Necessidades Educacionais
Especiais de Alunos com Altas
Habilidades e Talentosos




Por que investir na educagao de
alunos com altas habilidades?

Legislac&do: Constituicdo, LDBEN, Politica de
Educacao Especial (Decreto 6571/2008, Resolucao
CNE/CEB no. 04/2009

O Parecer CNE/CEB n° 17/2001, alerta para o fato de
gue os alunos superdotados e talentosos fazem parte
das comunidades excluidas e que permanecem a
margem do sistema educacional. Para o Conselho
Nacional de Educacéo e a Camara de Educacao Basica
(2001), esta populacao necessita de motivacoes
especificas e nao aceitam a rigidez curricular e
aspectos do cotidiano escolar — “sao tidos como
trabalhosos e indisciplinados. Deixando de receber os
Servicos especiais de que necessitam, como por exemplo
O enriquecimento e o aprofundamento curricular”.



O mundo de hoje clama por boas ideias, por
mudancas em nossas noc¢oes pré-concebidas,
principalmente quando 0S N0SS0S
conhecimentos e habitos ja nao resolvem novos
problemas.

A inteligéncia, a criatividade, o entusiasmo e a
habilidade das criancas constituem-se nao soO 0
bem maior de uma nacao, como também sao
uma fonte revigorante, duradoura e infindavel.



Muitas criancas nao tém a oportunidade de
explorar suas potencialidades em seus anos iniciais
de vida e seus talentos podem ficar escondidos ainda
durante os anos escolares e, as vezes, por toda a sua
vida.

E muito comum quando a crianca percebe que é
diferente das demais se esconder ou negar suas
habilidades, passando a desenvolver problemas
comportamentais ou psicologicos, a fim de melhor se
adaptar as demandas do ambiente familiar ou escolar.

Muitas criancas com altas habilidades demonstram
um padrao desigual de desenvolvimento, ou seja, uma
assincronia, que e quando alguma das capacidades
humanas se desenvolve mais que a outra.



IDEIAS ERRADAS
SOBRE
SUPERDOTACAO

ALTAS HABILIDADES
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Altas habilidades é um fendmeno raro.

Constituem um grupo homogéneo em
termos cognitivos e afetivos.

Apresentara necessariamente um bom
rendimento na escola.

Tudo e facil para a pessoa
superdotada.

O superdotado € egoista e solitario.

As criancas superdotadas se auto-
educam, ndo precisam de ninguém.

Criancas superdotadas serao adultos
eminentes.



Altas Habilidades / Superdotagio

= Crianca precoce
= Crianca prodigio
= Génio

= Hiperativo




‘ Crianga precoce:

Aguela que desenvolve uma habilidade
especifica antes do tempo esperado para
sua idade cronoldgica em qualquer area.




‘ Criancga prodigio:

Aguela que tem um desempenho
equivalente ao de um adulto especialista
em uma area especifica.

Mozart

Picasso — 12 e 14 anos




‘ Génios:

Aguelas pessoas que deram contribuicoes

extraordinarias para a humanidade.
Gandhi

Einstein




TDAH:

O Transtorno do Déficit de Atencao com
Hiperatividade (TDAH) é um transtorno
neurobiologico, de causas genéticas, que
aparece nainfancia e frequentemente
acompanha o individuo por toda a sua vida. Ele
Se caracteriza por sintomas de desatencao,
iInquietude e impulsividade.

Fonte: Associacao Brasileira do Déficit de
Atencao (www.tdah.org.br)



PENSEM!!!

Algo que vocé faz
bem feito

O que voce acha que faria
bem se tentasse

O que voceé gostaria de
aprender a fazer bem feito



PENSEM!!!

Algo que voce faz (HABILIDADE)
bem feito

O que vocé achaque  (APTIDAO)
faria bem se tentasse

O que voce gostaria de
aprender a fazer bem (INTERESSE)
felto



O talento implica na capacidade
de desempenhar em elevado
grau de qualidade, nao apenas
como individuo, mas também em
comparagcao com 0 grupo maior
detentor de caracteristicas
semelhantes. E esse tipo de
talentos gue buscamos
encontrar e desenvolver.

(GUENTHER, 2000)




DEFINICAO OFICIAL

O MEC nas Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial
(BRASIL, 2008), adota o0 <conceito de “altas
habilidades/superdotacao” para os alunos que demonstram
um notavel “potencial elevado em qualqguer uma das
seguintes areas, isoladas ou combinadas:

Intelectual,
académica,
lideranca,
psicomotricidade e
artes.

Também apresentam elevada criatividade, grande
envolvimento na aprendizagem e realizacao de tarefas
em areas de seu interesse.” (BRASIL, 2008, p. 15)



ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAO

As altas habilidades/superdotacao sao um
comportamento biopsicosocial de causas
genéticas e ambientais, que reflete uma
Interacao entre trés grupamentos basicos dos
tracos humanos - sendo esses grupamentos
habilidades gerais e/ou especificas acima da
meédia, elevados niveis de comprometimento
com atarefa e elevados niveis de criatividade.

(RENZULLI,1986)



Concepgao proposta por Renzulli
Modelo dos Trés Anéis

FAMILIA COLEGAS

ENVOLVIMENTO

CAPACIDADE COMA
ACIMA TAREFA

DA MEDIA

CRIATIVIDADE

ESCOLA

Fonte: Renzulli, Joseph S; REIS, Sally M. The Three-ring conception of giftedness: A
Developmental Model for Creative Productivity. The Triad Reader. Connecticut :
Creative Learning Press, 1986



Potencial de desempenho

CAPACIDADE ~ 'epresentativamente  superior em

ACIMA DA gqualquer area determinada do

UL esforco humano e que pode ser
caracterizada por dois aspectos:

habilidade geral: capacidade de processar as
informacoes, integrar experiéncias que
resultem em respostas adequadas e
adaptadas a novas situacoes e a capacidade
de envolver-se no pensamento abstrato.

habilidades especificas: que consistem nas
habilidades de adquirir conhecimento e

destreza numa ou mais areas especificas.



ENVOLVIMENTO

COMA
TAREFA

E 0 expressivo interesse que 0 sujeito apre-
senta em relacao a uma determinada tarefa,
problema ou area especifica do desempe-
nho, e que caracteriza-se especialmente pela
motivacao, persisténcia e empenho pessoal
nesta tarefa.



CRIATIVIDADE

Constitul o terceiro grupo de tracos carac-
teristicos a todas as pessoas com altas habi-
lidades e define-se pela capacidade de jun-
tar diferentes informacOes para encontrar
novas solucoes. Caracteriza-se pela fluéncia,
flexibilidade, sensibilidade, originalidade,
capacidade de elaboracao e pensamento
divergente.
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Superdotagao académica, Renzulli e Reis (1997)

Facil identificacdo na Educacao Basica e nas
universidades, uma vez que eles sao facimente
identificados pelos testes padronizados que apresentam as
mesmas capacidades exigidas nas situacoes de
aprendizagem escolar. Eles tendem a apresentar as
seguintes caracteristicas:

Tira notas boas nas matérias escolares.
Apresenta rico vocabulario.

Gosta de fazer perguntas do conteudo escolar.
Necessita pouca repeticao.

Aprende mais rapido que os demais colegas.
Apresenta longos periodos de concentracao.
Tem boa memoaria.



E perseverante na-area de-interesse:

Apresenta otimo raciocinio verbal e/ou numérico.
Consumidor de conhecimento.

Lé por prazer.

Gosta de livros técnicos/ profissionais.

Gostar do ambiente escolar.

Tem necessidade de saber sempre mais e busca
ativamente por novas aprendizagens.

Pode estabelecer metas irrealisticamente altas para si
mesmo (as vezes reforcadas pelos pais) e sofrer por
medo de nao atingir tais metas.

Apresenta grande necessidade de estimulacao mental.
Apresenta grande intensidade emocional.
Revela intenso perfeccionismo.

Os professores tendem-a gostar-dele.



Superdotagao produtivo-criativa, Renzulli e Reis (1997)

A pessoa com esta habilidade usa e aplica a informacao e
seus processos de pensamento de forma integrada,
Indutiva, e orientada para resolver os problemas reais e
desenvolver materiais e produtos originais. O aluno
trabalha os problemas que tém relevancia para ele e que
sao considerados desafiadores. Eles tendem a apresentar
as seguintes caracteristicas:

Pensa por analogias.

E criativo, original e busca novas formas de fazer as
coisas.

Usa do humor.

Demonstra diversidade de interesses.
Gosta de fantasiar.

Gosta de brincar com as ideias.



Nao liga para as convencoes.

Tendem a nao gostar da rotina escolar.
E inventivo, constréi novas estruturas.
E sensivel a detalhes.

E produtor de conhecimento.

Encontra ordem no caos.

Investem uma quantidade significativa de energia
emocional naquilo que gostam de fazer.

Apresentam preocupacao moral em idades
precoces.



Apresentam intensos sentimentos de frustracao,
paixao, entusiasmo, raiva e desespero.

As vezes nio canalizam suas energias de forma
mais eficiente.

Frequentemente questionam regras/autoridade.
Demonstram sensibilidade / empatia.
Demonstram autoconsciéncia.

Demonstram perceptividade (insight).
Demonstram capacidade de reflexao.
Apresentam imaginacao vivida.




As altas habilidades/superdotacao referem-
se a alunos com “grande facilidade de
aprendizagem gue os leva a dominar
rapidamente os conceltos, 0s procedimentos
e as atitudes e que, por terem condicoes de
aprofundar e enriquecer esses conteudos
devem receber desafios suplementares em
classes comuns, em sala de recursos ou em
outros espacos definidos pelos sistemas de
ensino, inclusive para concluir, em menos
tempo, a série ou etapa escolar. (POLITICA
DE EDUCACAO ESPECIAL, 2001)



Tipos de alunos com altas habilidades

Tipo Intelectual - apresenta flexibilidade, fluéncia de
pensamento, capacidade de pensamento abstrato para
fazer associacoes, producao ideativa, rapidez do
pensamento, compreensao e memoria elevadas,
capacidade de resolver e lidar com problemas.

Tipo Académico - evidencia aptidao académica especifica,
de atencao, de concentracao; rapidez de aprendizagem,
boa memoria, gosto e motivacao pelas disciplinas
académicas de seu interesse; habilidade para avaliar,
sintetizar e organizar o conhecimento; capacidade de
producao académica.

Tipo Criativo - relaciona-se as seguintes caracteristicas:
originalidade, imaginacao, capacidade para resolver
problemas de forma diferente e inovadora, sensibilidade
para as situacoes ambientais, podendo reagir e produzir
diferentemente, e até de modo extravagante; sentimento de
desafio diante da desordem de fatos; facilidade de auto-
expressao, fluéncia e flexibilidade.



Tipo Social - revela capacidade de lideranca e caracteriza-
se por demonstrar sensibilidade interpessoal, atitude
cooperativa, sociabilidade expressiva, habilidade de trato
com pessoas diversas e grupos para estabelecer relagoes
sociais, percepgao acurada das situacoes de grupo,
capamdade para resolver situacoes sociais complexas, alto
poder de persuaséao e de influéncia no grupo.

Tipo Talento Especial - pode-se destacar tanto na area
das artes plasticas, musicais, como dramaticas, literarias
ou técnicas, evidenciando habilidades especiais para essas
atividades e alto desempenho.

Tipo Psicomotor - destaca-se por apresentar habilidade e
Interesse pelas atividades psicomotoras, evidenciando
desempenho fora do comum em velocidade, agilidade de
movimentos, forcga, resisténcia, controle e coordenacao
motora.

Esses tipos sdo desse modo considerados nas classificacoes
Internacionais, podendo haver varias combinacoes entre
eles e, inclusive, o aparecimento de outros tipos, ligados a
talentos de mais habilidades (MEC,SEESP, 2002).



Intelig€ncia multipla
Howard Gardner (1982)

Logica — voltada para conclusdes baseadas em dados
numericos e na razao. As pessoas com esta inteligéncia
possuem facilidade em explicar as coisas utilizando-se de
formulas e numeros. Costumam fazer contas de cabeca
rapidamente.

Linguistica — capacidade elevada de utilizar a lingua para
comunicagao e expressao. Os individuos com esta inteligéncia
desenvolvida sao otimos oradores e comunicadores, além de
possuirem grande capacidade de aprendizado de idiomas.

Corporal — grande capacidade de utilizar o corpo para se
expressar ou em atividades artisticas e esportivas. Um campeao
de ginastica olimpica ou um dancarino famoso, com certeza,
possuem esta inteligéncia bem desenvolvida.

Naturalista — voltada para a analise e compreensao dos
fenomenos da natureza (fisicos, climaticos, astronomicos,
guimicos).



Intrapessoal — pessoas com esta inteligéncia possuem a
capacidade de se autoconhecerem, tomando atitudes
capazes de melhorar a vida com base nestes
conhecimentos.

Interpessoal — facilidade em estabelecer relacionamentos
com outras pessoas. Individuos com esta inteligéncia
conseguem facilmente identificar a personalidade das
outras pessoas. Costumam ser otimos lideres e atuam
com facilidade em trabalhos em equipe.

Espacial — habilidade na interpretacao e reconhecimento
de fenbmenos que envolvem movimentos e
posicionamento de objetos. Um jogador de futebol
habilidoso possui esta inteligéncia, pois consegue
facilmente observar, analisar e atuar com relacao ao
movimento da bola.

Musical — inteligéncia voltada para a interpretacao e
producao de sons com a utilizacao de instrumentos
musicais.



http://www.suapesquisa.com/futebol

Educacao afetiva de alunos com
altas habilidades

Uma atencao significativamente menor tem
sido dirigida ao desenvolvimento afetivo, como
sentimentos, valores, motivacao, atitudes e
autoconceito.

favorecer o ajustamento pessoal e emocional
do superdotado,

promover o seu desenvolvimento social e
fortalecer um autoconceito positivo.



O que mostram as pesquisas

Hollingworth, que realizou ha mais tempo um estudo com
alunos que apresentavam um QI muito elevado (pelo
menos de 180) constatou, por exemplo, trés problemas
principais na amostra por ela estudada.

O primeiro dizia respeito a auséncia de habitos
adequados de trabalho no ambiente escolar. De
modo geral, estes alunos nao se empenhavam na
escola e passavam consideravel tempo alheios e
sonhando acordado. Para eles, a frequéncia a escola
era tida como perda de tempo, dada a distancia entre as
demandas da escola e as suas competéncias pessoais.



Segundo problema observado foi a dificuldade
por parte dos mesmos em suas relacoes
soclals. Embora se empenhassem para ter
amigos, O seu grupo de Idade nao
compartilhava de seus interesses, 0 que
dificultava a sua interacao, levando-os a se
Isolar.

Terceiro problema observado foi uma certa
vulnerabilidade emocional, explicada por
Hollingworth em funcao da capacidade destes
alunos de entender e se envolver com questoes
éticas e filosoficas, antes de estarem
emocionalmente maduros para lidar com tais
guestoes (Hollingworth, 1942).



Houve mudancas radicais no comportamento
de alunos excepcionalmente inteligentes,
guando tinham oportunidade de passar a
Interagir com pares similares em
Inteligéncia. Alunos que, por exemplo, eram
retraidos, socialmente  distantes, pouco
participativos nas atividades escolares, uma vez
em contato com grupos de idade mental similar,
passavam a atuar de uma forma adequada,
dando contribuicOes significativas nas atividades
de grupo e se comportando como um individuo
socializado e feliz.



Dissincronia entre o desenvolvimento intelectual e o

emocional

E fonte de tensdes e origem de desajustamento e
guanto maior o grau de assincronia, maior a
probabilidade de problemas de ajustamento de ordem
social e emocional (Silverman,2002).

Inteligéncia de um adulto e as emocbes de uma
crianga em um corpo de crianca envolve certas
dificuldades (Silverman, 1993). E comum, por exemplo a
familia esperar comportamentos tipicos de uma crianca
mais velha por conta das habilidades intelectuais mais
avancadas, o que, entretanto, nao ocorre, gerando
Insatisfacao e irritacao de ambas as partes.

Terrassier (1979), prop0ds dois tipos de dissincronia.
Uma, de ordem interna, que ocorre no interior da propria
crianca e outro entre a crianca e seu ambiente, incluindo
tanto a escola como a familia.



EX: entre a area intelectual e psicomotora = ler e
iInsatisfacdo com a escrita = discrepancia entre o nivel
mental e os niveis psicomotor e grafico.

EX: discrepancia entre o desenvolvimento intelectual e a
maturidade afetiva, o superdotado pode, por exemplo, ser
dominado pelo medo e ansiedade oriundos de reflexdes
gue faz a respeito de problemas enfrentados pela
humanidade ou a partir de leituras sobre temas geradores
de ansiedade, com as quais ele nao sabe lidar.

O perfeccionismo, excesso de autocritica,
sensibilidade exacerbada, entre outras caracteristicas
associadas a dimensao emocional, tém sido também
apontados com possiveis fontes de stress para
criancas e jovens com altas habilidades intelectuais



Necessidades das familias:

Muitos dos problemas, que tém sido apontados entre o0s
superdotados como perfeccionismo, medo do fracasso,
ambivaléncia a respeito de si mesmo, baixa auto-estima,
subrendimento, sdo desvio das normas impostas pela familia e
pelo grupo de mesma idade, alem do isolamento social.

Pais relatam dificuldades:

Lidar com a discrepancia entre o desenvolvimento intelectual e
emocional do filho.

Sentem-se perdidos sobre a melhor maneira de lidar e orientar o
seu filho com altas habilidades.

Existe muito preconceitos e ideias erroneas sobre o superdotado,
comuns em nosso meio, dificultando a sua adaptacao na escola,
podendo levar a um enorme desperdicio de potencial e de talento.

Tem dificuldades de ajudar o filho a desenvolver seu potencial, a se
sentirem compreendidos e em suas distintas esferas — intelectual,
social e emocional.



INCLUSAQ 2?2?27

A inclusao nao acontece apenas com a presenca
na sala de aula - todos o acham diferente — mas

nao compreendem porque;

O desejo de pertencer ao grupo o Iimpede de
atingir a sua realizacao;

A escola nao pode ser o local onde o mandam

ficar quieto esperando os colegas, ou lhe
atribuem rotulos.



O que podemos fazer???

Favorecer que a pessoa seja
ela mesma, desenvolva sua
singularidade, sem ter que
se esforcar para ser igual
aos demais alunos.



Como educar alunos com altas

habilidades?

Um ambiente educacional flexivel e
problematizador, que permita certo nivel de
escolha de topicos do seu interesse e que
promova a exceléncia no estudo.

Mudancas no curriculo

Educacao especial e articulacao com escola
comum

Parcerias com universidades e a comunidade



Modelo de Enriguecimento Escolar

Renzulli acredita que €& tarefa da escola é
estimular o desenvolvimento do talento criador
e da inteligéncia em todos os seus alunos, e nao
sO0 nagueles que possuem um alto QI ou que
tiram as melhores notas; desenvolver
comportamentos superdotados em todos
aqueles que tém potencial, e desenvolver uma
grande variedade de alternativas ou opcoes para
atender as necessidades de todos o0sS
estudantes.



O modelo de Entiquecimento Escolar de Joseph
Renzulli (2014), baseado na Teoria dos Trés Anéis

Esta abordagem tem trés importantes objetivos:

1. Dar oportunidade atodos os alunos de
participar de alguma experiéncia de
enriguecimento curricular que seja de seu real
Interesse, expondo os alunos a uma ampla
variedade de procedimentos, tals como
palestrantes convidados, excursoes,
demonstracoes, desenvolvimento de centros de
Interesse e uso de diferentes e variados materiais
audiovisuais;



2. enriquecer avida dos alunos atraves
de experiéncias que usualmente nao fazem
parte do curriculo da escola regular;

3. estimular novos interesses que possam
levar o aluno a aprofunda-lo em atividades
criativas e produtivas posteriores.



Os alunos devem desenvolver as seguintes
habilidades:

planejar uma tarefa e considerar as
alternativas;

monitorar a propria compreensao e
necessidade de informacoOes adicionalis;

identificar padroes, relacoes e discrepancias
nas informacoes;

gerar argumentos, explicacoes, hipoteses e
ideias razoaveils utilizando fontes de
informacéao, vocabulario e conceitos
apropriados;



estabelecer comparacoes e analogias com
outros problemas;

formular perguntas significativas;

aplicar e transformar as informacoes factuais em
conhecimento util;

acessar rapida e eficientemente informacoes
oportunas e extrair significado;

buscar informacao de uma forma seletiva,

estender o seu proprio pensamento além das
iInformacoes dadas;

detectar vieses, fazer comparacoes, tirar
conclusoes e prever resultados;



distribuir o tempo, horarios e recursos;

aplicar o conhecimento e estratégias de solucao
de problemas a problemas do mundo real;

trabalhar efetivamente com 0s outros;

comunicar-se efetivamente em diferentes
géneros, linguagens e formatos;

originar prazer do engajamento ativo no ato da
aprendizagem;

solucionar problemas criativamente e produzir
novas ideias. (RENZULLI, 2014, p.542)



Propde 3 tipos de enriquecimento, RENZULLI (2014):

Tipo | coloca os alunos em contato com varias
disciplinas, temas, profissoes, hobbies, pessoas,
locais e eventos que normalmente nao estao
iIncluidos no curriculo regular.

Tipo Il inclul atividades para desenvolver:
pensamento criativo e solucao de problemas e
processos afetivos; uma ampla variedade de
nabilidades de aprendizagem especificas do
tipo como aprender; habilidades no uso
apropriado de pesquisa de nivel avancado e
materiais de referéncia e habilidades de
comunicacao escrita, oral e visual.




O enriquecimento do tipo | e |l pode ser oferecido
a todos os alunos da escola. O do tipo dois tem
gue ser planejado de acordo com o interesse do
aluno. Por exemplo, os alunos que ficaram
iInteressados em zoologia, depois de uma
atividade do tipo |, procurariam um treinamento
maior numa area lendo conteudos avancados de
zoologia, aprendendo alguns dos métodos que 0s
bidlogos utilizam. Isso acontecera na medida em
gue iniclam a experimentacao, a coleta de dados e
executam seu trabalho (Enriqguecimento do tipo Il)
e projetam, planejam e executam seus proprios
experimentos e constroem novos meétodos de
coleta de espécies (Enriguecimento do tipo 1),




O enriquecimento do tipo |ll seria para os alunos
gue guerem assumir o papel de pesquisador e
comprometer tempo e esforcos para adquirir
conteudos mais avancados e aprender novas
metodologias. Os alunos terao oportunidade de
aprofundar em uma area de interesse; adquirir
compreensao do conhecimento e metodologia
avancada utilizando disciplinas especificas,
expressao artistica e estudos interdisciplinares;
desenvolver produtos auténticos; aprender a
planejar, organizar, utilizar recursos, administrar
0 tempo, tomar decisoes e avaliar;, desenvolver
compromisso com a tarefa, autoconfianca e
satisfacao de realizar algo inovador.



Objetivos da Educacao Especial

- Maximizar a participa¢cao da aluno na classe comum
do ensino regular, beneficiando-se da interacao no
contexto escolar;

- Potencializar a(s) habilidade(s) demonstrada(s) pelo
aluno, por meio do enriquecimento curricular previsto
no plano de atendimento individual;

- Expandir o acesso do aluno a recursos de
tecnologia, materiais pedagogicos e bibliograficos de
sua area de interesse,

- Promover a participagao do aluno em atividades
voltadas a pratica da pesquisa e desenvolvimento de
produtos;

- Estimular a proposicao e o desenvolvimento de
projetos de trabalho no ambito da escola, com
tematicas diversificadas, como artes, esportes,
Cléncias e outras.



O professor do EE pode auxiliar o professor da
sala de aula da escola comum a identificar e
planejar as atividades de enriquecimento do
tipo | ou Il, de forma a identificar e contemplar
0 aluno com altas habilidades e permitir a estes
desenvolver tanto as suas habilidades
académicas como as produtivo-criativas. As
atividades de tipo lll, provavelmente, serao
desenvolvidas no contra turno nas salas de
recursos multifuncionais ou outros espacos
disponiveis na comunidade.



O EE favorece a articulacao dos servicos
realizados na escola, na comunidade, nas
InstituicOes de educacao superior e nos
nucleos de atividades para alunos com
altas habilidades/superdotacao,
possibilitando a estes alunos participarem
de um processo de Identificacao
multidimensional, de atividade de
estimulacao e aprofundamento e, assim,
atingir os objetivos do EE.



\ Filmes:

= Mentes que brilham,;

= Encontrando Forrest;

= Génio indomavel;

= Prenda-me se for capaz;

= Lances inocentes;

= Amadeus;

m Hackers-Piratas de Computador;
= Vida de inseto (desenho).




Rosa Maria Corréea
rosamc@pucminas.br
www.socledadeinclusiva.pucminas.br



mailto:rosamc@pucminas.br

“A plor coisa que pode
. _acontecer na vida de
ma pessoa hao é
ndo seu projeto nao
da certo, seu plano de
acao nao funciona ou
quando a viagem
termina no lugar errado.
O pior € nao comecar.
Esse e 0 pior naufragio”



